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ОЦЕНКА КОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

Муниципального дошкольного бюджетного образовательного  учреждения детского сада № 3 «Ручеёк» 

 
1. Общие положения 

 

1.1. Целью оценки коррупционных рисков является определение конкретных процессов и видов деятельности Муниципального 

дошкольного бюджетного образовательного  учреждения детского сада № 3 «Ручеёк» (далее – Учреждение), при реализации которых наиболее 

высока вероятность совершения работниками Учреждения коррупционных правонарушений, как в целях получения личной выгоды, так и в целях 

получения выгоды Учреждением. 

2. Порядок оценки коррупционных рисков 

 

2.1. Оценка коррупционных рисков проводится по следующему алгоритму: 

2.1.1. деятельность Учреждения представляется в виде отдельных процессов,  

в каждом из которых выделяются составные элементы (подпроцессы); 

2.1.2. для каждого процесса определяются элементы (подпроцессы), при реализации которых наиболее вероятно возникновение 

коррупционных правонарушений (критические точки); 

2.1.3. для каждого подпроцесса, реализация которого связана с коррупционным риском, составляется описание возможных коррупционных 

правонарушений, включающее: 

- характеристику выгоды или преимущества, которое может быть получено Учреждением или его отдельными работниками при 

совершении коррупционного правонарушения; 

- должности в Учреждении, которые являются ключевыми для совершения коррупционного правонарушения (участие каких должностных 

лиц Учреждения необходимо, чтобы совершение коррупционного правонарушения стало возможным); 

- вероятные формы осуществления коррупционных платежей; 

2.1.4. на основании проведенного анализа составляется карта коррупционных рисков Учреждения – сводное описание критических точек и 

возможных коррупционных правонарушений; 

2.15. формируется перечень должностей, связанных с высоким коррупционным риском; 

2.1.6. разрабатывается комплекс мер по устранению или минимизации коррупционных рисков.  

 

3. Карта коррупционных рисков 

 

3.1. В таблице коррупционных рисков представлены схемы, по общепринятым стандартам, считающиеся наиболее предрасполагающими к 

возникновению фактов коррупционной направленности.   



№ 

п/п 
Коррупционно-опасные 

полномочия 

Типовые ситуации 

 

Наименование 

должности 

Степень 

риска 

(низкая, 

средняя, 

высокая) 

Меры по минимизации (устранению) 

коррупционного риска 

1. Подготовка проектов 
нормативных правовых 

актов 

Разработка и согласование 
проектов нормативных 

правовых 

актов, содержащих 

коррупционные факторы 

Заведующий 
МДБОУ 

средняя Нормативное регулирование порядка, 

способа и сроков совершения действий 

служащим при осуществлении 

коррупционно-опасной функции; 

 

привлечение к разработке проектов 

нормативных правовых актов 

институтов гражданского общества в 

формах обсуждения, создания 

совместных рабочих групп; 

 

разъяснение служащим: 

- обязанности незамедлительно 

сообщить представителю нанимателя о 

склонении его к совершению 

коррупционного правонарушения; 

- ответственности за совершение 

коррупционных правонарушений 
1.1.  Разработка и согласование 

проектов нормативных 

правовых 

актов, содержащих 

коррупциогенные факторы 

Заведующий 
МДБОУ 

средняя Нормативное регулирование порядка, 

способа и сроков совершения действий 

служащим при осуществлении 

коррупционно-опасной функции; 

 

привлечение к разработке проектов 

нормативных правовых актов 

институтов гражданского общества в 

формах обсуждения, создания 

совместных рабочих групп; 

 

разъяснение служащим: 

- обязанности незамедлительно 



сообщить представителю нанимателя о 

склонении его к совершению 

коррупционного правонарушения; 

- ответственности за совершение 

коррупционных правонарушений 
1.2.  Подготовка предложений по 

разработке, разработка, 

согласование проектов 

нормативных правовых актов в 

целях создания преференций для 

определенного круга субъектов 

Заведующий 
МДБОУ 

средняя Нормативное регулирование порядка, 

способа и сроков совершения действий 

служащим при осуществлении 

коррупционно-опасной функции; 

 

привлечение к разработке проектов 

нормативных правовых актов 

институтов гражданского общества в 

формах обсуждения, создания 

совместных рабочих групп; 

 

разъяснение служащим: 

- обязанности незамедлительно 

сообщить представителю нанимателя о 

склонении его к совершению 

коррупционного правонарушения; 

- ответственности за совершение 

коррупционных правонарушений 
2. Организация договорной 

работы (правовая 

экспертиза проектов 

договоров (соглашений), 

заключаемых от имени 

МДБОУ; подготовка по 

ним заключений, 

замечаний и предложений; 

мониторинг исполнения 

договоров (соглашений))

  

Согласование проектов 

договоров (соглашений), 

предоставляющих 

необоснованные преимущества 

отдельным субъектам, в обмен 

на полученное (обещанное) от 

заинтересованных лиц 

вознаграждение. 

Заведующий 
МДБОУ 

низкая Нормативное регулирование порядка 

согласования договоров (соглашений); 
 

Исключение необходимости личного 

взаимодействия (общения) работников 

учреждения с гражданами и 

представителями организаций; 
 

Разъяснение работникам учреждения:  

- обязанности незамедлительно сообщить 

представителю нанимателя о склонении 

его к совершению коррупционного 

правонарушения; 

- ответственности за совершение 



коррупционных правонарушений. 

 

Формирование негативного отношения к 

поведению должностных лиц, работников, 

которое может восприниматься 

окружающими как согласие принять 

взятку или как просьба о даче взятки. 

3. Осуществление 

функций распорядителя 

и получателя 

бюджетных средств, 

предусмотренных на 

финансирование 

возложенных на 

управление 

полномочий 

 

При проверке правильности 

оформления поступивших на 

оплату первичных документов и 

их соответствия суммам, 

заявленным на данные расходы 

в 

кассовом плане, служащий 

выявляет, что определенные 

работы (услуги): 

-  уже были ранее оплачены; 

- не предусмотрены контрактом 

(договором). При этом от 

заинтересованного лица 

служащему поступает 

предложение за вознаграждение 

провести оплату. 

 

Заведующий 
МДБОУ 

низкая Исключение необходимости личного 

взаимодействия (общения) служащих с 

гражданами и представителями 

организаций. 

 

Разъяснение служащим: 

- обязанности незамедлительно 

сообщить представителю нанимателя о 

склонении его к совершению 

коррупционного правонарушения; 

- ответственности за совершение 

коррупционных правонарушений. 

 

4.  Осуществление функций 

муниципального 

заказчика, 

осуществляющего закупки 

товаров, работ, услуг для 

муниципальных нужд 

 

В ходе разработки и составления 

технической документации, 

подготовки проектов 

государственных 

(муниципальных) контрактов 

установление необоснованных 

преимуществ для отдельных 

участников закупки 

Заведующий 
МДБОУ,  

работник, 

осуществляющий 

функции 

контрактного 

управляющего 

средняя Нормативное регулирование порядка, 

способа и сроков совершения действий 

работником учреждения при 

осуществлении коррупционно-опасной 

функции; 

 

Проведение антикоррупционной 

экспертизы проектов государственных 

(муниципальных) контрактов, договоров 

либо технических заданий к ним; 

 

Разъяснение работникам учреждения:  



- обязанности незамедлительно сообщить 

представителю нанимателя о склонении 

его к совершению коррупционного 

правонарушения; 

- ответственности за совершение 

коррупционных правонарушений. 

4.1.  При подготовке обоснования 

начальной (максимальной) цены 

контракта необоснованно:               

- расширен (ограничен) круг 

возможных участников закупки; 

- необоснованно завышена 

(занижена) начальная 

(максимальная) цена контракта. 
 

Заведующий 

МДБОУ 
работник, 

осуществляющий 

функции 

контрактного 

управляющего 

высокая Подготовка отчета об исследовании рынка 

начальной цены контракта; 

 

4.2.  При приемке результатов 

выполненных работ 

(поставленных товаров, 

оказанных услуг), 

документальном оформлении 

расчетов с поставщиками 

устанавливаются факты 

несоответствия выполненных 

работ (поставленных товаров, 

оказанных услуг) условиям 

заключенных  муниципальных 

контрактов (договоров).  

В целях подписания акта 

приемки представителем 

исполнителя по 

муниципальному контракту 

(договору) за вознаграждение 

предлагается не отражать в 

приемной документации 

информацию о выявленных 

нарушениях, не предъявлять 

Заведующий 

МДБОУ, 
работник, 

осуществляющий 

функции 

контрактного 

управляющего 

высокая Комиссионный прием результатов 

выполненных работ (поставленных 

товаров, оказанных услуг); 

 

разъяснение служащим: 

- обязанности незамедлительно 

сообщить представителю нанимателя о 

склонении его к совершению 

коррупционного правонарушения; 

- ответственности за совершение 

коррупционных правонарушений. 



претензию о допущенном 

нарушении. 
 

4.3.  В целях создания 

«преференций» 

для какой-либо организации- 

исполнителя представителем 

организации за вознаграждение 

предлагается нарушить 

предусмотренную законом 

процедуру либо допустить 

нарушения при оформлении 

документации на закупку у 

единственного поставщика 

товаров, работ, услуг 

Заведующий 

МДБОУ 
работник, 

осуществляющий 

функции 

контрактного 

управляющего  

высокая Нормативное регулирование порядка, 

способа и сроков совершения действий 

служащим при осуществлении 

коррупционно-опасной функции; 

 

привлечение к подготовке 

документации представителей 

структурных подразделений 

Администрации Пошехонского 

муниципального района 

 

4.4.  В целях заключения 

муниципального контракта 

(договора) с подрядной 

организацией, не имеющей 

специального разрешения на 

проведение определенного вида 

работ, представителем 

организации за вознаграждение 

предлагается при разработке 

технической документации либо 

проекта муниципального 

контракта (договора) не 

отражать 

в условиях контракта (договора) 

требование к исполнителю о 

наличии специального 

разрешения на выполнение 

определенного вида работ 

Заведующий 

МДБОУ, 
работник, 

осуществляющий 

функции 

контрактного 

управляющего 

высокая Нормативное регулирование порядка, 

способа и сроков совершения действий 

служащим при осуществлении 

коррупционно-опасной функции; 

 

привлечение к подготовке 

документации представителей 

структурных подразделений 

Администрации Пошехонского 

муниципального района 

4.5.  При ведении претензионной 

работы служащему предлагается 

за вознаграждение 

Заведующий 

МДБОУ 

 

высокая Нормативное регулирование порядка и 

сроков совершения действий служащим 

при осуществлении коррупционно- 



способствовать не 

предъявлению 

претензии либо составить 

претензию, 

предусматривающую 

возможность уклонения от 

ответственности за допущенные 

нарушения муниципального 

контракта (договора) 

работник, 

осуществляющий 

функции 

контрактного 

управляющего  

опасной функции 

4.6.  Предоставление неполной или 

некорректной информации о 

закупке, подмена разъяснений 

ссылками на документацию о 

закупке 

Заведующий 

МДБОУ 

высокая Нормативное регулирование порядка и 

сроков совершения действий служащим 

при осуществлении коррупционно- 

опасной функции 

5. Распоряжение 

бюджетными 

средствами, их 

эффективное 

использование 

Нецелевое  использование  

бюджетных средств  и 

средств от приносящей доход 

деятельности 

Заведующий 

МДБОУ 
 

 Привлечение к принятию решений 

представителей учредителя, сотрудников 

учреждения. Ознакомление с 

нормативными документами,  

регламентирующими вопросы 

предупреждения и противодействия 

коррупции в учреждении. 

Разъяснительная работа о мерах 

ответственности за совершение 

6. Привлечение для  

осуществления 

деятельности, 

предусмотренной 

Уставом   ДОУ, 

дополнительных  

источников финансовых 

средств со стороны 

родителей 

Непрозрачность   процесса,   

заключающегося   в 

отсутствии информации о 

добровольности взносов, выбора 

размера и формы 

пожертвований. 

Необъективность отношения к 

учащимся, связанная с 

внесением (невнесением) 

пожертвований их родителями 

Использование   власти   в   виде   

давления   на родителей со 

стороны сотрудников ДОУ. 

Заведующий 

МДБОУ,  
педагогические 

работники 

высокая Разработка  регламента о добровольных 

взносах и пожертвованиях.  

Отказ   от   пожертвований   в   виде 

наличных средств. 

Регулярные публичные отчеты об 

использовании добровольных 

пожертвований. 

 Отказ от объявления конкретной 

стоимости пожертвований. 

Ограничение доступа к информации 

сотрудников ДОУ, непосредственно 

работающих с воспитанниками, о 

личности  лиц,  оказавших  спонсорскую 



Использование власти при 

оформлении финансовых   

документов,   чтобы   изменить   

их целевое назначение 
  

помощь. 

7. Регистрация 

материальных ценностей 

и ведение баз данных 

материальных ценностей 

Несвоевременная постановка на 

регистрационный учет 

материальных ценностей. 

Умышленно досрочное списание 

материальных средств и 

расходных материалов с 

регистрационного учета. 

Отсутствие регулярного 

контроля 

наличия и сохранения 

 

Заведующий 

МДБОУ,  

заведующий 

хозяйством 

низкая Организация работы по контролю за 

деятельностью материально- 

ответственных лиц учреждения. 

Ознакомление с нормативными 

документами, регламентирующими 

вопросы предупреждения и 

противодействия коррупции. 

 

8. Формирование фонда 

оплаты  труда,  в  том 

числе стимулирующей 

части 

Необъективная  оценка  

деятельности работников 

ДОУ,   необоснованное   

завышение   (занижение) 

размеров  выплат  

стимулирующего  характера  и 

вознаграждений.  

Несоответствие фактических 

оснований  выплат 

стимулирующего характера 

критериям, предусмотренным 

Положением об оплате труда 

Оплата рабочего времени не в 

полном объеме. 

Оплата  рабочего  времени  в  

полном  объеме  в случае, когда 

сотрудник фактически 

отсутствовал на рабочем месте

    

Заведующий 

МДБОУ 

 

Средняя Создание   и   работа   комиссии   по 

установлению стимулирующих  

выплат работникам ДОУ.    

Использование средств на  оплату труда 

в  строгом  соответствии  с  Положением 

об оплате труда.    

Разъяснение ответственным лицам о 

мерах  ответственности за  совершение 

коррупционных правонарушений.  

9. Осуществление Предоставление   не   Заведующий средняя Проведение  директором собеседования 



подбора и 

расстановка кадров 
предусмотренных   законом 

преимуществ  (протекционизм,  

семейственность) 

для поступления на работу. 

МДБОУ, 

 

при приеме на работу для выявления 

соответствия  утвержденным 

профессиональным стандартам. 

Разъяснение ответственным лицам о 

мерах  ответственности за  совершение 

коррупционных правонарушений. 

10. Работа со 

служебной 

информацией, 

персональными 

данными 

Использование в личных или 

групповых интересах 

информации, полученной при 

выполнении служебных 

обязанностей, если такая 

информация не подлежит 

официальному 

распространению. 

Попытка несанкционированного 

доступа к информационным 

ресурсам. 

Заведующий 

МДБОУ,  

средняя Соблюдение, утвержденной 

антикоррупционной политики 

учреждения. Ознакомление с 

нормативными документами, 

регламентирующими вопросы 

предупреждения и противодействия 

коррупции. Разъяснение работникам 

учреждения о мерах ответственности за 

совершение коррупционных 

правонарушений. 

11. 

 

Прием детей в 

образовательное 

учреждение, перевод и 

отчисление 

воспитанников в 

соответствии с 

нормативными 

документами 

Установление необоснованных 

преимуществ для 

поступления при оказании 

муниципальной услуги  

(протекционизм, 

семейственность) 

 

Заведующий 

МДБОУ 

Ответственный 

за приѐм  

заявлений 

 

средняя Нормативное регулирование порядка 

оказания муниципальной услуги; 

 

размещение на официальном сайте 

учреждения Административного 

регламента предоставления 

муниципальной услуги; 

 

осуществление контроля за 

исполнением положений 

Административного регламента оказания 

муниципальной услуги; 

 

разъяснение служащим: 

- обязанности незамедлительно 

сообщить представителю нанимателя о 

склонении его к совершению 

коррупционного правонарушения; 

- ответственности за совершение 

Оказание государственных 

услуг: «Зачисление в 

образовательное 

учреждение (в очной 

форме, в электронной 

форме через ЕГПУ)» 

« Назначение и выплата 

компенсации части 

родительской платы за 

содержание ребенка в 

государственных и 



муниципальных 

образовательных 

учреждениях, 

реализующих 

основную общеобразова-

тельную программу 

дошкольного образования» 

коррупционных правонарушений. 

12.1.  Незаконное оказание либо отказ 

в оказании государственной 

(муниципальной) услуги. 

Заведующий 

МДБОУ 

Ответственный 

за приѐм  

заявлений 

 

средняя Введение или расширение 

процессуальных форм взаимодействия 

граждан (организаций) и должностных 

лиц, например, использование 

информационных технологий в качестве 

приоритетного направления для 

осуществления служебной деятельности 

(«одно окно», системы электронного 

обмена информацией). 

13.2.  Требование от граждан 

(юридических лиц) информации 

и документов, предоставление 

которых не предусмотрено 

административным регламентом 

оказания услуги. 

 

Заведующий 

МДБОУ 

Ответственный 

за приѐм  

заявлений 

 

средняя Оптимизация перечня документов 

(материалов, информации), которые 

граждане (юридические лица) обязаны 

предоставить для реализации права. 

14. Осуществление постоянно, 

временно или в  

соответствии со 

специальными 

полномочиями 

функций представителя 

власти либо 

организационно- 

распорядительных или  

административно- 

хозяйственных функций 

 

Единоличное  подписание 

соглашений, договоров, 

контрактов,  принятие  решений, 

содержащих  условия, влекущие 

предоставление необоснованных 

льгот  и  преференций третьим 

лицам  

Заведующий 

МДБОУ 

 

 

высокая Согласование принимаемых решений с 

руководителями структурных 

подразделений,  курирующих 

соответствующее направление.  

Создание рабочих групп, комиссий и  

т.п.  для коллегиального рассмотрения 

вопросов в целях принятия руководителем 

объективного и 

правомерного решения.   
    
   

15. Рассмотрение жалоб на В   ходе   рассмотрения   жалоб Заведующий высокая Разъяснение служащим:   



действия (бездействие) 

работников 

образовательной организации 

 

специалисты выявляют 

нарушения действующего 

законодательства.  

Во избежание принятия решения 

по итогам рассмотрения жалобы 

на действия

 (бездействие) 

работник организации 

предлагает руководителю 

определенную  денежную  сумму 

или подарок  

  

МДБОУ 
 

- обязанности незамедлительно   

сообщить представителю нанимателя о 

склонении  его к совершению 

коррупционного правонарушения; 

-  мер  ответственности  за  совершение 

коррупционных правонарушений 
 

 

3.2. Перечень должностей Учреждения, замещение которых связано с коррупционными рисками: 

 

заведующий МДБОУ  

работник, осуществляющий функции контрактного управляющего 

заведующий хозяйством 

педагогические работники 

ответственный за приѐм заявлений 

 

 


