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1.Паспорт программы
	Наименование учреждения
	Муниципальное дошкольное бюджетное образовательное учреждение детский сад №3 «Ручеёк»

	Основания для разработки программы
	· Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 "О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года"
· Национальный проект «Образование»
· Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации" (далее – Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации") 

· Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (утвержден приказом Минобрнауки России от 17.10.2013 г. № 1155, зарегистрирован в Минюсте России 14.11.2013 г., регистрационный номер 30384) с изменениями (утверждены приказом Минобрнауки).

"Санитарно-эпидемиологические требования к организациям     воспитания и обучения,отдыха и оздоровления детей и молодежи"

СанПиН 2.4.3648-20, утв. Постановлением главного государственного санитарного врача Российской Федерации от28.09.2020г.
· Конституция Российской Федерации

· Конвенция о правах ребенка
· Муниципальная целевая программа развития образования Пошехонского  муниципального района
·  Устав ДОУ
· Национальная доктрина образования  в Российской Федерации до 2025 года


	Назначение программы
	Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития дошкольного образовательного  учреждения на основе анализа  работы МДБОУ ДС №3 «Ручеёк» за предыдущий период. 

В ней отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования и организации воспитания, управление дошкольным учреждением на основе инновационных процессов.

	Статус программы
	Нормативный документ ДОУ, работающего в режиме развития жизнедеятельности и принявшего за основу программно-целевую идеологию развития. 

Стратегический план осуществления основных нововведений в образовательном учреждении; не только актуальных, но и перспективных, прогнозируемых образовательных потребностей, социального заказа. 

	Актуальность
	На современном этапе развития образования детей дошкольного возраста акцент переносится на развитие личности ребёнка

во всём его многообразии: любознательности, целеустремлённости, самостоятельности, ответственности, креативности, обеспечивающих успешную социализацию подрастающего поколения, повышение конкурентоспособности личности и, как следствие, общества и государства. Для педагогов ДОУ актуальна проблема становления творческой личности, способной самостоятельно пополнять знания, извлекать полезное, реализовывать собственные цели и ценности в жизни. Этого можно достичь посредством познавательно-исследовательской деятельности, так как потребность ребёнка в новых впечатлениях лежит в основе возникновения и развития неистощимой исследовательской активности, направленной на познание окружающего мира


	Название
	Программа развития  муниципального   дошкольного бюджетного образовательного учреждения детского сада №3 «Ручеёк» на 2022-2023 годы. 

	Разработчики программы


	Творческий коллектив педагогических работников муниципального   дошкольного бюджетного образовательного учреждения  детский сад  №3 «Ручеёк»

Шантор А.Ю. –  заведующий МДБОУ ДС №3 «Ручеёк» , соответствует занимаемой должности;

Журавлёва А.А., воспитатель, первая  квалификационная категория;

Шабанова В.Ю., воспитатель соответствие занимаемой должности;

Назарова С.А. — воспитатель, первая  квалификационная категория;
Шорина Ж.А., учитель-логопед



	Цель программы развития


	 Создание условий для всестороннего развития личности детей, их позитивной социализации через использование современных педагогических технологий, в том числе STEM – технологии.



	Задачи


	· Развитие интеллектуальных способностей в процессе познавательной деятельности детей.
· Развивать самостоятельность, инициативность детей, умение применять полученную информацию на практике через использование в образовательном процессе «STEM – подхода».

· Повышать профессиональную компетентность педагогических кадров, сопровождающие проектную, познавательно – исследовательскую, творческую и игровую деятельность детей, с применением STEM – оборудования и цифрового оборудования. 

· Выстраивание единой информационной сети: педагог-родитель-ребенок с целью максимального использования инновационных технологий, методик. 



	Сроки реализации программы
	· Реализация программы в период 2022-2024 гг.

	Этапы реализации программы
	1 этап  - аналитический ( январь-февраль 2022года); 

2 этап  - прогностический  (март – апрель 2022г.)                                                                  

3 этап  - этап реализации (апрель 2022 – 2024.г);
4 этап  - заключительный (2024 год)

	Задачи этапов
	1 этап:

· Проанализировать состояние  деятельности ДОУ.

· Изучить  нормативно-правовую базу.

· Проанализировать состояние  здоровья воспитанников.
· Проанализировать уровень развития детей и квалификации педагогов.

· Проанализировать состояние  материально - технической базы ДОУ на соответствие ФГОС.

· Изучить  мнения   и запросы родителей.  

· Спланировать работу по результатам анализа.

2 этап:
· Реализация программы.
· Отслеживание промежуточных результатов.

3 этап:

· Анализ реализации программы развития по всем направлениям.
· Выявление проблем.
· План действий на преодоление проблем и трудностей.

	Финансовое обеспечение программы
	Рациональное использование средств муниципального бюджета 


	Ожидаемые результаты


	  У детей:

 всесторонне развитая личность ребёнка. Он любознателен, целеустремлённый, самостоятельный, ответственный, креативный,  что  обеспечивает ему успешную. Ребёнок самостоятельно пополняет знания, извлекает полезное, реализовывает собственные цели и ценности в жизни посредством познавательно-исследовательской деятельности, , направленной на познание окружающего мира

 У педагогов:
повышение профессиональной компетентности педагогических кадров, сопровождающие проектную, познавательно – исследовательскую, творческую и игровую деятельность детей, с применением STEM – оборудования и цифрового оборудования, создание базы методических разработок по применению STEM- технологий/
 Родители — полноправные участники  образовательного процесса, активные участники и помощники в образовательной деятельности 
Успешная адаптация выпускников ДОУ к условиям начальной школы. 



	Организации контроля реализации Программы, 
периодичность отчета исполнителей, 
срок предоставления отчетных материалов
	Контроль за ходом реализации Программы осуществляет администрация ДОУ. 

Результаты контроля будут и доступны для всех участников образовательного процесса. 

В экспертизе качества мероприятий реализуемой Программы будут участвовать администрация, педагоги ДОУ и представители родительского сообщества.

 В ходе контроля реализации этапов Программы будут использоваться педагогические методы отслеживания результативности деятельности всех участников образовательного процесса, путем сбора, обработки, анализа статистической, справочной и аналитической информации и оценки достигнутых результатов с периодичностью 1 раз в год (в конце календарного года). Полученные данные будут оформляться в виде аналитического отчёта о результатах самообследования ДОУ с обязательным его размещением на официальном сайте ДОУ. Полученные результаты будут служить основанием для внесения (при необходимости) корректировочных поправок в план реализации Программы


2.Анализ ситуации 

2. 1. Сведения о МДБОУ ДС №3 «Ручеёк»
Муниципальное дошкольное бюджетное образовательное учреждение детский сад №3 «Ручеёк» относится к типу: дошкольное образовательное учреждение, виду: общеразвивающего, реализует общеобразовательную программу дошкольного образования. Осуществляет свою деятельность на основании  лицензии  (серия ЯО, №000640 регистрационный № 76242511/0332, выдана 25.08.2011г, срок действия -  бессрочно);

Вид права: оперативное управление.

Официальное наименование Учреждения:

полное: муниципальное  дошкольное бюджетное образовательное учреждение  детский сад №3 «Ручеёк»

сокращенное:     МДБОУ ДС №3 «Ручеёк

Место нахождения Учреждения:

юридический адрес Учреждения: Россия, 152850, Ярославская область, г. Пошехонье. ул. Горького, д.29а 

почтовый адрес Учреждения: 152850, Ярославская область, г. Пошехонье. ул. Горького, д.29а ,

Телефон/факс  (48546) 2-24-79; 

Адрес сайта:    http://ds3-psh.edu.yar.ru
Е-mail: posh-ds
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Учредитель ДОУ: Администрация Пошехонского  муниципального района Ярославской области.

Здание детского сада типовое, техническое состояние удовлетворительное. Учреждение рассчитано на 2 группы.  В ДОУ имеются  кабинеты: заведующего, методический, медицинский, изолятор, педагога-психолога. Здание детского сада отапливается от собственной котельной, имеется овощехранилище.

В детском саду воспитывается 45 детей.. На основании Устава Учреждение работает в 12-часовом режиме (с 7.00 до 19.00 часов), при пятидневной рабочей неделе, выходные дни – суббота и воскресенье.

В основу работы учреждения заложены задачи, определенные Уставом  дошкольного образовательного учреждения. Для их достижения   Учреждение осуществляет следующие основные виды деятельности:

- реализует основную общеобразовательную программу дошкольного образования;
-реализует дополнительные образовательные программы 
Основными программами, реализуемыми в МДБОУ ДС №3 «Ручеёк»» и обеспечивающими целостность воспитательно – образовательного процесса, является:
Программа «От рождения до школы» под редакцией Н.Е.Вераксы;

- Основная образовательная программа МДБОУ ДС №3 «Ручеёк».

2.2. Сведения о детях.
Контингент детей формируется в соответствии с их возрастом. Комплектование контингента детей осуществляется на основании Устава, Положения о порядке  комплектования  муниципальных  образовательных учреждений Пошехонского муниципального района, реализующих основную общеобразовательную программу  дошкольного образования.

В детском саду функционирует 2 группы:
	Наименование группы
	Количество детей

	Разновозрастная группа для детей в возрасте от 2,5 до 4 лет

«Кораблик»  
	20

	Разновозрастная группа  для детей в возрасте от 4до 7 лет «Капитошка»
	25


Характеристика детей по состоянию здоровья.
Оценка  состояния детей по группам здоровья

(45 человек).

	Группа здоровья
	              2015г.
	             2016г

	I
	   34%
	 39%

	II
	   60 %
	 55%

	III
	   6%
	 6%


 Сравнительный анализ посещаемости  и заболеваемости детей за 2014-2015 год.

	Наименование показателей
	2015


	2016


	ежедневная посещаемость  
	43 дня
	36 дней

	пропущено по болезни одним ребенком
	19,4 дней
	19,8 дней

	пропущено одним ребенком по другим причинам
	28  дня
	48 дней 


Динамика развития уровня физической подготовленности детей 2015-2016уч.год

	Группа


	год
	уровни

	
	
	высокий
	выше

среднего
	средний
	ниже среднего
	низкий

	старшая
	Н.г.
	-
	48%
	52%
	-
	-

	
	К.г.
	-
	60%
	40%
	-
	-


Динамика развития уровня физической подготовленности детей 2015-2016уч.год
	Группа


	год
	уровни

	
	
	высокий
	выше

среднего
	средний
	ниже среднего
	низкий

	старшая
	Н.г.
	11.8
	58.8%
	52%
	       29
	-

	
	К.г.
	50
	43%
	6,2%
	-
	-


· наблюдается увеличение  числа  поступающих  детей с хроническими заболеваниями;

· отмечается небольшое повышение заболеваемости;

· повысился высокий уровень физической подготовленности детей
 2.3. Кадровое обеспечение.
Педагогический коллектив детского сада:

· старший воспитатель – 1

· воспитатели - 4

· педагог-психолог - 0,25 (внешний совместитель)

· инструктор по ФК – 0,25(внешний совместитель)

· музыкальный руководитель -0,5 ( внешний совместитель)
Состав педагогических кадров по уровню образования и  по квалификационным категориям.
	Должность
	
	Уровень образования
	Уровень квалификации

	
	Кол-во
	Высшее
	Среднее

педагогическое
	высшая
	первая
	соответствие
	Без категории

	Старший воспитатель
	1
	1
	
	
	1
	
	

	Воспитатель
	4
	2
	2
	1
	1
	1
	1

	Инструктор по физической культуре
	1
	1
	
	
	
	
	1

	Музыкальный руководитель
	1
	1

	
	
	
	1
	

	Педагог-психолог
	1
	1
	
	
	1
	
	


Награждены за труд.

· Почетная грамота Министерства образования – 2

· Премия года Пошехонского муниципального района -1

· Почетная грамота Департамента образования ЯО – 2
Коллектив нашего детского сада  имеет большой опыт работы по физическому воспитанию детей,  внедряет новые формы работы по здоровьесбережению и пропагандирует свой  опыт среди педагогов района, принимает участие в районных  конкурсах среди учреждений района и в конкурсах профессионального мастерства педагогов.  Выступает  в средствах массовой информации с опытом работы.
 Социальная защита педагогов осуществляется администрацией совместно с Советом трудового коллектива ДОУ: сотрудники имеют возможность повышать свою квалификацию, молодые педагоги и педагоги, прошедшие аттестацию получают установленные надбавки, а так же работникам выплачиваются компенсации по аттестации рабочих мест, по результатам работы осуществляются иные стимулирующие выплаты, нуждающиеся  получают материальную помощь.
2.4. Сведения о родителях.
Социологическая характеристика семей воспитанников 
2014 — 2015 год

	полная
	не

полная 
	многодетная
	прие

мная
	высшее
	среднее
	ср.-спец.
	Неполное среднее
	Служа-щие
	рабочие
	Нерабо-тающ.
	пенсионеры

	50
	10
	4
	2
	22
	39
	48
	7
	45
	48
	20
	1


Социологическая характеристика семей воспитанников 
2015 — 2016  год

	полная
	не

полная 
	многодетная
	прие

мная
	выс-шее
	среднее
	ср.-спец.
	Неполное среднее
	Служа-щие
	рабочие
	нерабо-тающ.
	пенсионеры

	42
	9
	5
	3
	19
	17
	53
	4
	29
	36
	24
	1


Анализируя показатели  последних лет, можно сделать выводы:

- на одном уровне остаётся  количество неполных, многодетных и приёмных семей;

- образованность родителей сохраняется  и имеет достаточно высокий уровень;

- увеличивается процент неработающих родителей ( многодетные матери).
В  очереди  на получение места в детский сад   стоят дети из многодетных и приемных семей, дети с ОВЗ.
Родители в целом положительно оценивают уровень работы ДОУ: учитываются и выполняются их пожелания, родители удовлетворены стилем общения персонала   с детьми  и традициями ДОУ.   Наши усилия направлены на осознание того, что в первую очередь, в семье должны сохраняться и передаваться традиции и ценности здорового образа жизни, и что именно родители ответственны за воспитание детей.    Анкетирование родителей показало, что 20 из 25 семей (старшая группа) считают что физическое воспитание является  важным и значимым для своих детей.
2.5.Характеристика социума.

Позитивные факторы микросоциума:
наличие в ближайшем окружении детского сада:
- зданий жилищного фонда, имеющего деревянные дома с резными наличниками, здания архитектуры разных эпох;

- предприятий (водоканал,  газовая служба, магазины)

- образовательных учреждений ( средняя  школа №1,  сельскохозяйственный колледж , детская юношеская спортивная школа, центр детского творчества);

- учреждений  культуры (,кинотеатр,  музей, школа искусств);

-  вблизи находится городской стадион.

Таким образом, окружающая социальная среда содействует развитию познавательной деятельности, формирует определенные представления о близких и конкретных факторах общественной жизни,  труда и быта людей, воспитывает уважение к своим соотечественникам, способствует  формированию начальных представлений о здоровом образе жизни и некоторых видах спорта, удовлетворяет интеллектуальные, эмоциональные, эстетические  потребности детей.

Проанализировав свой опыт инновационной деятельности,  имеющиеся ресурсы и запрос родителей на воспитание  и развитие физически развитого,   любознательного, доброго, общительного, инициативного и творческого ребенка   мы  определяем образ желаемого для нашего коллектива будущего:


3. Стратегия развития учреждения
Наш  детский сад  в будущем – это современное образовательное учреждение, оснащённое всеми необходимыми средствами для реализации  федеральных государственных стандартов  дошкольного образования. Это Учреждение, где ребёнок реализует своё право на индивидуальное развитие в соответствии со своими потребностями, возможностями и способностями. Педагоги развивают свои профессиональные личностные качества; руководитель обеспечивает успех деятельности детей и педагогов; коллектив работает в творческом поисковом режиме, основываясь на гуманных отношениях партнёрского сотрудничества.  Это Учреждение, которое:

- обеспечивает здоровьесберегающую организацию образовательного процесса,

- способствует развитию физических качеств воспитанников,

- является центром по физическому развитию и здоровьесбережению дошкольников                    
  Миссия учреждения  – 
  « Здоровые дети-счастливое будущее!»

Портрет выпускника ДОУ.

· физически развитый

· любознательный, активный,    самостоятельный
· эмоционально  отзывчивый, способный к сопереживанию

· овладевший средствами общения и способами взаимодействия со взрослыми и сверстниками 

· способный управлять своим поведением и планировать свои действия 

· способный решать интеллектуальные и личностные задачи 

· имеющий первичные представления о себе, семье, обществе, государстве, мире
Наша стратегия: 
· достичь нового, востребованного временем качества образования, создать условия, максиамльно-обеспечивающие физическое развитие и  воспитание детей,  а также духовно-нравственных и социокультурных ценностей, развитие их творческого потенциала  на основе формирования психоэмоционального благополучия;

· обеспечить  открытость и привлекательность деятельности ДОУ для детей, их родителей (законных представителей), сообщества муниципального района;

· сохранить традиции взаимодействия детского сада с социумом для достижения  целей воспитания и становления ценностей здорового образа жизни, овладение его элементарными нормами и правилами;

· укрепить  позиции детского сада в образовательно-культурном пространстве муниципального района.
Основные сферы стратегических изменений.

	Наименование  сферы изменения
	Что было 
	Что  будет 

	Качество образования
	Планирование  образовательного процесса по единой лексической теме. 
	Организация  целостного образовательного процесса , построенного на принципах развивающего обучения, с учетом принципа интеграции , обеспечивающего  единство воспитательных, развивающих и   обучающих задач в совместной деятельности взрослых и детей и самостоятельной деятельности детей 

Использование деятельностного метода обучения посредством технологии «Ситуация».

Комплексно-тематическое планирование.
 Организация дополнительного образования детей. Моделирование совместной деятельности с детьми на основе организации проектной деятельности.

	Профессионализм кадров

	Не все педагоги принимают нововведения  в системе дошкольного образования, владеют методами развивающего обучения. Только  30 % педагогов  обладают ИКТ-компетенцией.  Недостаточно хорошо  развиты презентационные умения.
	Педагог- креативный, способный  к саморазвитию, принимающий новшества,  обладающий компетенциями организации различных видов деятельности и общения воспитанников, владеющий информационно-коммуникационными технологиями и умеющий применять их. 


	Жизненное пространство ДОУ
	Отдельные помещения для групповых ячеек.  

Проведены ремонты  всех помещений,  кровли,
 (заменено технологическое оборудование, мебель)Нет музыкально-спортивного зала.Оснащенность  игровым и спортивным оборудованием  не в полной мере соответствует  требованиям ФГОС. На прогулочных участках необходимо   заменить  игровое и спортивное оборудование, требуется ремонт асфальтовых дорожек. 
	 Помещения ДОУ соответствуют  требованиям  к материально-техническому обеспечению в соответствии с ФГОС ДО Благоустроенный участок, оснащенный игровым и  физкультурным оборудованием. Оборудованная физкультурная площадка, позволяющая проводить районные спортивные мероприятия среди детей дошкольного возраста, организовывать образовательную  деятельность по  физическому воспитанию на спортивной площадке,  проводить занятия детского спортивного клуба «ГТОшка». 

ДОУ оснащен компьютерами, видео презентационным оборудованием,  современной мебелью. Развивающая среда полностью создана для ребёнка, с учётом его интересов. 

	Отношения  ДОУ и внешнего окружения.
	Родители — участники образовательного процесса.

На основе договорных обязательств  осуществляется взаимодействие  с ГОУ ЯО ИРОг. Ярославль,  краеведческим музеем,  детской библиотекой,  школой искусств, центром  детского творчества, СОШ №1, центром ПМСС «Надежда», социальным агентством молодежи. Реализуются  программы  взаимодействия. 

	 Родители — полноправные участники  образовательного процесса.

Используются материальные и кадровые ресурсы социальных партнеров для организации образовательного процесса и проведения мероприятий для педагогов и  детей ОУ района.  Наличие социально значимых программ для обоюдного развития учреждений.

	Управление ДОУ.
	Административное управление.

Делегирование полномочий сотрудникам ДОУ.

Общее собрание.

Совет родителей

Родительское собрание.

	 Государственно-общественный характер управления.
 Совет Учреждения содействует  созданию  оптимальных условий развития и воспитания дошкольников,  способствует   повышению эффективности финансово-хозяйственной деятельности ДОУ.



АНАЛИЗ      МАКРОСРЕДЫ       ОРГАНИЗАЦИИ

(PEST-анализ)
	P
· государственный заказ (программы)

· смена политики в области образования
· целевые программы (программа развития образования Пошехонского МР)
	E
·  выполнение муниципального задания
· заинтересованность государства в поднятии престижа работников ДОУ

	S
· демографическая ситуация (появление большего числа многодетных и приемных  семей)

· социальные институты города заинтересованы в сотрудничестве 
	T
· внедрение информационных технологий

· использование интернет-ресурсов



АНАЛИЗ МИКРОСРЕДЫ ОРГАНИЗАЦИИ

( SWOT – анализ)

	S  (сильные стороны)
· опыт работы коллектива по приоритетному направлению развития 

· реализация проектной деятельности, новых форм работы по физическому развитию
· нормативное финансирование
· достаточно высокий уровень образования и квалификации педагогов
· наличие узких специалистов
· программ взаимодействия с музеем, детской библиотекой, школой №1, школой искусств

· опыт сотрудничества с детской юношеской спортивной школой, спортсменами города
	O (возможности)
· смена политики в области образования,
·  изменение приоритетного направления в соответствии с социальным заказом родителей ,

· использование ресурсов социальных партнеров для достижения результата


	W (слабые стороны)
· материльно-техническое обеспечение не соответствует в полном объеме ФГОС ДО к условиям реализации ООП ДО

· недостаточная обученность педагогов по  организации педагогического процесса в условиях реализации  ФГОС

· низкий процент педагогов, владеющих ИКТ

· нет возможности ввести в штат ставку инструктора по физкультуре 
	T (угроза)
· экономический кризис 
· недостаточность бюджетных средств на  приведение материально-технического обеспечения в соответствия с санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами

· разные требования к выпускнику детского сада со стороны педагогов ДОУ и школы


Исходя из результатов анализа,  мы определили, что основными  проблемами при достижении образа желаемого будущего, могут стать:

· консерватизм   части педагогов   в непринятии обновления содержания образования;

· недостаточная профессиональная компетентность педагогов (ИКТ-комп,  компетенция  аналитико-проектировочного планирования, организации );

· несоответствие материально-технического обеспечения и предметно-развивающей среды требованиям  образовательной программы ДОУ;
·  недостаточное финансирование инновационной деятельности;
· социальный заказ родителей может измениться и не совпасть с приоритетным направлением ДОУ.

Раздел 3. Концепция развития ДОУ

В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательного процесса, ориентированного на развитие личности и предусматривающего в своей основе личностно-ориентированную модель образования. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнерства, нацеливает работников образовательных учреждений на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию и самостановлению.

Миссия детского сада – в объединении усилий ДОУ и семьи для создания условий, способствующих полноценному развитию ребёнка в соответствии с его индивидуальными особенностями, склонностями и интересами.

Это будет обеспечиваться индивидуализацией образовательного процесса через:

· создание условий для свободного выбора детьми деятельности, участников совместной деятельности;

· создание условий для принятия детьми решений, выражения своих чувств и мыслей;

· недирективную помощь детям, поддержку детской инициативы и самостоятельности в разных видах деятельности (Оказание недирективной помощи детям дошкольного возраста строятся на шести основных принципах:
· Принцип диалогичности – означает, что совместное обсуждение с ребенком возникшей ситуации должно быть построено на диалоге, взаимодействии, обратной связи.
· Принцип вариативности – каждая из ситуаций может и должна иметь несколько вариантов разрешения и важно, чтобы ребенок сам их предложил.
· Принцип доброжелательности – педагог должен показывать заинтересованное отношение к предложениям ребенка, создавать условия, чтобы он свободно выражал свои чувства и потребности.
· Принцип опоры на положительное в ребенке – педагог должен выражать уверенность в успехе ребенка.
· Принцип позитивной эмоциональности – важно поддерживать положительные эмоции ребенка от собственных усилий, когда он решает какую-либо образовательную ситуацию.
· Принцип развивающейся субъектности. Девизом этого принципа может быть высказывание Марии Монтессори: «Помоги мне это сделать самому»)
Обеспечение эмоционального благополучия будет достигаться посредством:

· уважительного отношения к каждому ребёнку, к его чувствам и потребностям;

· непосредственное общение с каждым ребёнком;

· создания условий для доброжелательных отношений между детьми. 

Философия жизнедеятельности МДБОУ ДС №3 “Ручеёк»
Философия – это понимание смысла жизнедеятельности ДОУ через особую систему знаний и ценностей.

Индивидуализация: взаимодействие всех участников образовательного процесса, ориентированное на интересы и возможности каждого. В нашем ДОУ мы стремимся создать условия для развития индивидуальных способностей, раскрытия заложенного природой потенциала, возможности самореализации.

Здоровье: это состояние полного физического, психического и социального благополучия - состояние гармонии.  Наличие здоровья у человека – результат ведения им здорового образа жизни. Очень важно не только создавать условия для ведения здорового образа жизни, но и воспитывать на своём примере. Поэтому мы стремимся приобщить к ведению здорового образа жизни не только детей, но и их родственников, а также всех сотрудников ДОУ.

Семья: в ней ребёнок находится в течение длительного периода своей жизни и по длительности своего воздействия на личность ни один из институтов воспитания не может сравниться с семьёй. Поэтому во взаимодействии с каждым ребёнком  мы учитываем сложившиеся в его семье традиции, опыт воспитания.

Сотрудничество, открытость: педагоги совместно с родителями обсуждают актуальные вопросы, решают возникшие проблемы, а также делятся информацией, опытом, идеями.

Профессионализм, высокое качество образовательных услуг: развитие организации неотделимо от профессионального роста ее сотрудников. Педагоги нашего ДОУ стремятся в совершенстве овладеть профессиональными знаниями и умениями. Это достигается непрерывным обучением и постоянным повышением компетенций в разных формах.

Инновационность: педагоги ДОУ нацелены на самообразование, отбор и введение в практику новых эффективных технологий, форм, методов, повышающих эффективность образовательного процесса и отвечающих современным требованиям государственной политики.

Вариативность и разнообразие: являются неотъемлемой составляющей образовательного процесса, как следствие социального заказа государства и родителей, а также исходя из особенностей развития детей. 

3.1. Образ выпускника дошкольного образовательного учреждения

В ФГОС ДО целевыми ориентирами на этапе завершения дошкольного образования представлены социально-нормативные возрастные характеристики возможных достижений ребёнка, исходя из которых мы может описать качества личности выпускника нашего ДОУ.

Самостоятельность и инициативность.  У ребёнка заложены основы для проявления личной инициативы в различных видах деятельности. Он обладает творческим мышлением и способен действовать не по шаблону, а достигать цели альтернативным способом. 

Ребёнок способен самостоятельно ставить проблему, добывать необходимую информацию для её решения, применять полученные знания в практической деятельности.

Ответственность и самоконтроль. Ребёнок обладает навыками самоконтроля, умеет планировать, принимать решения и брать ответственность за них на себя, в том числе и по отношению к другим людям. Ребёнок понимает значимость своих действий. Умеет брать на себя такие обязанности, которые соответствуют его уровню развития и которые он может выполнить.

Чувство уверенности в себе и позитивная самооценка. Ребёнок обладает способностью составлять собственное мнение о себе и других людях, давать характеристику своим и чужим поступкам. Ребёнок признает за собой и за другими право быть непохожими, со своими интересами, привычками, умениями, а также национальными особенностями. Он знает свои сильные стороны, имеет опыт преодоления трудностей, обладает чувством собственного достоинства, а также имеет установку на положительное отношение к миру и другим людям.

Ребёнок овладевает начальными представлениями о ценности своего здоровья и необходимостью вести здоровый образ жизни. Он подвижен, вынослив, может контролировать свои движения и управлять ими.

Социально-коммуникативное развитие. У ребёнка сложились надёжные доверительные отношения с родителями, педагогами. Он умеет устанавливать прочные дружеские взаимоотношения со сверстниками. 

Ребёнок проявляет любознательность в познании окружающего мира. Он умеет получать знания через собственный опыт: исследования, игру, взаимодействие.

В любой момент ребёнок способен проявить сострадание, милосердие, оказать помощь другому человеку. 

Ребёнок не боится решать проблемы самостоятельно или обращаться за помощью к сверстникам.

Использует речь для выражения своих мыслей, чувств и желаний. У ребёнка развито умение и привычка слушать собеседника, делиться своими мыслями и точкой зрения. Он обладает первичными навыками публичного выступления.

Выпускник детского сада обладает начальными знаниями о правилах и нормах жизни в семье, детском саду, обществе в целом, приобретает основы правового поведения.

Независимое и критическое мышление. Ребёнок обладает способностью самостоятельно мыслить, логически рассуждать, обладает навыками простейшего абстрагирования, умеет самостоятельно искать ответы на возникающие вопросы.

Выпускник способен к принятию обоснованных решений (отклонить, согласиться или отложить) исходя из анализа собственного опыта и мнения собеседников, обладает гибкостью суждений.
Иными словами, мы должны выпустить ребенка физически и психически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощенного, легко идущего на контакт с взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом.

3.2. Образ педагога дошкольного образовательного учреждения

Ключевым условием для формирования компетенций ребенка является педагог со своими особыми компетенциями. Универсальные требования к педагогу сформулированы в  профессиональном стандарте педагога (приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации № 544н от «18» октября 2013г.) и в ФГОС ДО, представленные в виде трудовых действий, необходимых умений, знаний и других характеристик.

Кроме этого, каждый педагог нашего детского сада разделяет и следует ценностям, формирующим корпоративный дух организации. Личность может воспитать только личность. 
Качество дошкольного воспитания во многом определяется характером общения взрослого и ребенка. Проанализировав стиль общения педагогов детского сада с детьми, мы пришли к выводу, что большинство из них, приняли новую тактику общения – субъект - субъектное отношение, основанное на принципах сотрудничества, в котором позиция педагога исходит из интересов ребенка и перспектив его дальнейшего развития. 

Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат): 

1. Профессионализм воспитателя: 

•
имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку; 

•
владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам; 

•
свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровье формирования, использует их как основу в своей педагогической деятельности; 

•
владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы; 

•
умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода; 

•
владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми; 

•
проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности; 

•
умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе; 

•
стимулирует активность детей в образовательной деятельности, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала; 

•
реализует систему комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников и их родителей; 

•
владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в него новых форм дошкольного образования, расширения перечня дополнительных образовательных и оздоровительных услуг. 

2. Проявление организационно-методических умений: 

•
использует в работе новаторские методики; 

•
включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии; 

•
владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности. 

3. Личностные качества педагога: 

•
четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных преобразований; 

•
имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества; 

•
обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью, тактичностью; 

•
владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личное достоинство, не ущемляя самолюбия детей, их родителей, коллег по работе; 

•
обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей; 

•
креативен; 

•
воплощает идеи гуманизации педагогического процесса; 

•
развивает коммуникативно-адаптивные механизмы своей личности и личности ребенка с целью успешной интеграции в социуме; 

•
ведет работу по организации тесного взаимодействия медико-педагогического персонала учреждения, родителей и социума. 

Таким образом, обе модели педагога и ребенка-выпускника отражают приоритеты в развитии ДОУ, основные характеристики желаемого будущего.
3.3. Стратегия развития дошкольного образовательного  учреждения

Новая Программа развития направлена на создание таких условий пребывания ребенка в ДОУ, чтобы ему хотелось не только пребывать в детском саду, не только обучаться, но и получать радость от успеха своей деятельности, быть в центре внимания своих сверстников, получать одобрение своих педагогов, быть успешным.

Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов воспитанников, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности педагогов и специалистов, уровня системы управления качеством образования в ДОУ.

Конечно, ключевой фигурой современной образовательной системы является ПЕДАГОГ, поскольку качество образования не может быть выше качества работающих в этой среде педагогов. Государственным приоритетом в сфере повышения статуса педагога становится разработка политики по формированию нового функционала педагогов как новой общественной элиты, поэтому педагог должен выполнять функции организатора деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего самостоятельную деятельность воспитанников.

Методическую составляющую инфраструктуры необходимо переориентировать на поддержку деятельности каждого педагога и специалиста: наличие свободного доступа к различным методическим, информационным и консультационным ресурсам.

Организационная составляющая инфраструктуры ДОУ направлена на создание пространства для социальных коммуникаций, обеспечивающих возможность выстраивания ребенком собственных моделей поведения и самоопределения в меняющихся социальных условиях, на обеспечение высших образовательных достижений педагогов, их личностного и профессионального роста. 
3.4. Механизм реализации Программы Развития
· Разработанная в Программе концепция развития ДОУ будет использована в качестве основы при постановке тактических и оперативных целей при разработке годовых планов.

· Мероприятия по реализации проектов и программ включаются в годовой план работы образовательной организации.

· Подведение итогов, анализ достижений, выявление проблем и внесение корректировок в программу будет осуществляться ежегодно на итоговом педагогическом совете, рассматриваться на родительских собраниях и представляться через Публичный доклад заведующего ДОУ ежегодно. 

· Предполагается организация и проведение серии семинаров, способствующих психологической и практической готовности педагогического коллектива к деятельности по реализации проектов.

3.5. Критерии оценки эффективности и реализации 

Программы Развития ДОУ

· Согласованность основных направлений и приоритетов программы с федеральными, региональными и муниципальными нормативно-правовыми документами в области образования.

· Реализация учреждением ФГОС дошкольного образования.

· Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса.

· Рост материально-технического и ресурсного обеспечения ДОУ.

· Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством предоставляемых ДОУ услуг.


4. План действий  по достижению поставленных целей и задач

	Задачи
	Мероприятия по годам
	Ответственный

	
	2022
	2023
	2024
	

	Развитие интеллектуальных способностей в процессе познавательной деятельности детей.
	Создать STEM –лабораторию (переоборудовать помещение спальной комнаты старшей группы.

Обновить РППС в младшей группе STEM-оборудованием по экспериментированию с живой и неживой природой, математике, Lego-конструированию, мини-роботами.

Обновить качество и использовать новые формы работы при реализации дополнительных программ технической направленности: «Юный техник», «Мультяшки»
	Пополнять среду  новым инновационным и  цифровым оборудованием в соответствии с планом (составить план)

Привести  материально-техническую базу дополнительных программ технической направленности в соответствии с перечнем.

Сетевое взаимодействие по реализации доп.программ с ЦДТ «Эдельвейс»
	Пополнять среду  новым инновационным и  цифровым оборудованием в соответствии с планом.

Разработка модульной дополнительной программы «STEM –образование»

Участие во Всероссийских детских творческих конкурсах «Мульти-пульти»
	Шантор А.Ю. 

Журавлёва А.А.

Назарова С.А.

Шабанова В.Ю.

Назарова С.А.



	Повышать профессиональную компетентность педагогических кадров, сопровождающие проектную, познавательно – исследовательскую, творческую и игровую деятельность детей, с применением STEM – оборудования и цифрового оборудования.
	Семинар-практикум для педагогических ОО Ярославской области по теме «Основы работы с робототехническим конструктором Lego Wedo 1.0 и 2.0» (Шабанова В.Ю.)-

     25.02.

Обучение педагогов на КПП по применению цифровых технологий

Участие в дистанционных семинарах-практикумах, вебинарах по цифровизации в образовательной деятельности и STEM-образования.
	Работа творческой группы по использованию в образовательном процессе STEM-технологии .

Участие во Всероссийском конкурсе педагогического мастерства «Цифровые технологии и развитие дошкольников. Лучшие практики»
	Проведение районных мастер-классов по применению STEM-оборудования и  цифрового оборудования.

Участие в муниципальном этапе Всероссийского конкурса «Учитель года»
	Журавлёва А.А.

Иванова Л.О.

Шабанова В.Ю.

	Развивать самостоятельность, инициативность детей, умение применять полученную информацию на практике через использование в образовательном процессе «STEM – подхода».
	Реализация  плана приоритетного направления):

-Районное методическое объединение «Поддержка детской самостоятельности и инициативы в техническом творчестве» - март;

- Районный конкурс по лего-конструированию «Lego-космодром »;

Реализация  мероприятий программы воспитания:

- Клуб путешественников:

проект «Путешествие по России» (вертуальные экскурсии, экскурсии по  QR-кодам)


	- Мастер-классы;

-Семинары- практикумы:

- издание детской газеты «Хочу всё знать» (использование фотоаппаратов, планшетов)

 Создание детского совета журналистов  «Юнкор Ручеёка»,

издание детской газеты «Хочу всё знать» (использование фотоаппаратов, планшетов);

- Клуб путешественников: реализация проекта «Путешествие по России» » (вертуальные экскурсии, экскурсии по  QR-кодам):

- Создание интерактивных карт-путеводителей по России для детей и родителей.


	Издание детской газеты «Хочу всё знать» (использование фотоаппаратов, планшетов)

Реализация проекта «А вокруг меня- Ярославия!»

Представление результатов проектной и исследовательской деятельности детей на муниципальном уровне.
	Шабанова В.Ю.

Назарова С.А.

	Выстраивание единой информационной сети: педагог-родитель-ребенок с целью максимального использования инновационных технологий, методик.
	Организовать дистанционное сопровождение воспитанников ДОУ и их семей.  Реализация проекта «Детский сад с доставкой на дом»
	Реализация проекта «Детский сад с доставкой на дом»
	Реализация проекта «Детский сад с доставкой на дом»

Участие родителей и детей в проектной деятельности.
	Шорина Ж.А


5. Прогнозируемый результат программы развития ДОУ к 2024 году 
Для детей:

 созданы  условия для полноценного личностного развития каждого воспитанника 
  Ребёнок любознателен, целеустремлённый, самостоятельный, ответственный, креативный,  что  обеспечивает ему успешную. Ребёнок самостоятельно пополняет знания, извлекает полезное, реализовывает собственные цели и ценности в жизни посредством познавательно-исследовательской деятельности, , направленной на познание окружающего мира

 Для педагогов:
 каждому педагогу  предоставлена возможность для повышения образования,  профессионального мастерства, квалификации и карьерного роста;

 созданы  условия для успешного освоения педагогических  и информационных технологий

поддержка инновационной деятельности;
повышение профессиональной компетентности педагогических кадров, сопровождающие проектную, познавательно – исследовательскую, творческую и игровую деятельность детей, с применением STEM – оборудования и цифрового оборудования, создание базы методических разработок по применению STEM- технологий/

Для  родителей:

 полноправные участники  образовательного процесса, активные участники и помощники в образовательной деятельности;

 обеспечено  психолого- педагогическое сопровождение  воспитанников  с затруднениями  в развитии и с ОВЗ и их семей

 каждая  семья имеет возможность получать  консультативную помощь в воспитании и развитии детей, право участия в образовательном процессе и контроля  за реализацией образовательной программы ДОУ, возможность выбора дополнительных программ развития

успешная адаптация выпускника  ДОУ  в школе.
Для социума Пошехонского МР
Дети, родители, педагоги экспериментируют, вовлечены в научно-техническое творчество, продолжают заниматься в кружках,  участвуют в интеллектуальных конкурсах и конкурсах научно-технического творчества, создают собственные мультфильмы и робототехнические модели, т.е., отвечают современным запросам общества;

 транслирование опыта работы . 
Центр по физическому развитию и здоровьесбережению дошкольников
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